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Kilka slow o sobie

Szanowni Panstwo,
w jednym zdaniu, najkrocej, moge $miato powiedzie¢, ze bywam aktorem teatralnym,

bywam aktorem filmowym czy lektorem, ale jestem przede wszystkim pedagogiem.

Z t6dzka Szkota Filmowa zwigzatem swoje zycie ponad 25 lat temu, kiedy jako student
pierwszego roku rozpoczatem nauke na Wydziale Aktorskim. Nie przyszto mi wtedy
do gltowy, ze bede kiedy$s mogt naucza¢ w tak wyjatkowym miejscu, a tym bardziej,

ze zapragng wzigé odpowiedzialno$¢ za jej losy, ubiegajac si¢ 0 stanowisko Rektora.

Kiedy po ukonczeniu studiow otrzymatem szanse¢ petnienia funkcji asystenta
prof. Ewy Mirowskiej czutem sie¢ szczesliwy | wyrdzniony, ale dopiero w 2003 roku,
kiedy poprowadzitem pierwsze samodzielne zajg¢cia poczutem, obok spetnienia, cigzar
odpowiedzialnosci za miodych ludzi, powierzonych mi niejako pod opieke.
Od tej pory staram si¢ nieustannie nie zawies¢ ich zaufania. By jak najlepiej petnic role
pedagoga, rozwijatem swoja wiedze i umieje¢tnosci, by zdoby¢ kolejne tytuty naukowe.
Dzi§ jestem profesorem uczelni ze stopniem naukowym doktora habilitowanego.
Mam za sobag wiele lat nauczania, ktoére zaowocowaly ponad 30 egzaminami
praktycznymi, bedacymi indywidualng wypowiedzig artystyczng. Bylem takze
promotorem lub recenzentem kilkudziesieciu prac magisterskich oraz czterech prac
doktorskich.

Rownolegle pracowatem zawodowo, gdyz w moim przekonaniu, tylko wyktadowca
majacy doswiadczenie praktyczne moze by¢ wiarygodnym nauczycielem. Jestem
aktorem Teatru im. Stefana Jaracza w Lodzi od 1998 r. Na swoim koncie mam ponad

40 rol teatralnych (na scenach Lodzi, Warszawy, Krakowa, Wroctawia). Zagratem



rowniez W ponad 40 filmach, serialach i widowiskach TV, uzyskujac wiele wyr6znien,

w tym dwie Ztote Maski za ,,najwybitniejsze role pierwszoplanowe’’.

Od roku 2008 zaangazowatem si¢ dodatkowo w prace administracyjne i kierownicze
w Uczelni, peligc poczatkowo funkcje Prodziekana d/s studentow na Wydziale
Aktorskim (w latach 2008-2012) a nastepnie Prorektora d/s nauczania i studentow
(od 2012 roku do dzi$). To szmat czasu... % mojego zycia... setki godzin spedzonych
na spotkaniach, rozmowach ze wspoétpracownikami, studentami i doktorantami,
studiowaniu przepisow i wdrazaniu najlepszych dla Uczelni rozwigzan. Powiem jedno:

byto warto!

Przez te wszystkie lata bratem czynny udzial w ksztattowaniu si¢ zycia Uczelni,
w bardzo wielu jej obszarach, zdobywajac tym samym bagaz doswiadczen, ktory dzi$
pozwala mi z pelnym przekonaniem powiedzieé: jestem gotowy by pokierowaé

Y.0dzka Szkolg Filmow3.

Co mi przyswieca

W 2019 roku przyszto mi wspotpracowac przy tworzeniu statutu Uczelni, w ktérym
zawarta jest misja naszej Szkoty. Jeden z jej fragmentow jest dla mnie szczegolnie
wazny, gdyz wyrazone W nim wartosci sa mi bliskie jako cztowiekowi, bez wzgledu
na rol¢ jakg w danym momencie zycia petni¢ (aktor, nauczyciel, prodziekan, prorektor
czy kandydat na stanowisko rektora). Chciatbym, by ponizsze stowa przyswiecaty
wszystkim dziataniom podejmowanym w Szkole, tak by kazdy czut si¢ dobrze

W naszej matej spotecznosci:

,...uczelnia kieruje sig uniwersalnymi zasadami, wolnoscig nauczania, swobod
tworczych oraz wolnoscig badan w poszanowaniu prawdy, selidarnosci, demokracji
I tolerancji, nawigzujgc w ten sposob do ogolnych tradycji uniwersyteckich oraz

polskiego szkolnictwa artystycznego...”



Statut Panstwowej Wyzszej Szkoty Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej im. Leona
Schillera w Lodzi, uchwalony na posiedzeniu Senatu w dniu 25 wrzes$nia 2019 r.,
Rozdziat I, § 6.

Stawiam na:

1. StabilnosS¢ — gwarancja stabilnosci i bezpieczenstwa funkcjonowania Szkoty,
bez naglych i nieprzemyslanych zmian, niewiele znaczacych likwidacji, przesunigé
I pozornych ulepszen. Program nauczania musi opierac si¢ na potaczeniu tradycyjnych
rozwigzan Z nOWOczesnymi wymogami przysztosci. Szkota nie wymaga rewoluciji,

ale madrej 1 szczegdtowo przemyslanej EWOLUCII.

2. Obecnos$¢ — 1odzki rektor (nie z urodzenia, ale z wyboru), obecny w Szkole niemal

kazdego dnia.

3. Wiedze i doSwiadczenie — wieloletnie do§wiadczenie we wspotzarzgdzaniu
Uczelnig; pomyslne wdrozenie dwoch duzych nowelizacji  ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym oraz wielu innych aktéw prawnych. Znajomos$¢ jednostek
organizacyjnych, pracownikoéw, studentow i doktorantow, a takze wiedza dotyczaca
przepisow i procedur pozwoli mi na ptynne przejecie zarzadzania Uczelnig w tych

trudnych czasach.

4. Polityke otwartych drzwi — podobnie jak dotychczas, pozostang dla Panstwa

stale dostepny. Kierowanie Szkota oparte bedzie na wiedzy i doswiadczeniu

wszystkich cztonkoéw spotecznosci akademickiej, ktorzy zechca wyrazi¢ swa opini¢

czy udzieli¢ wsparcia. Wszelkie decyzje oparte beda na dialogu, otwartosci,

zrozumieniu, rozsadku i kompromisie.

5. Wspolprace - zarzadzanie Szkotg odbywacé sie bedzie z pomocg pochodzacych

z réznych Wydzialow Prorektorow. Planuj¢ réwniez przywrocenie regularnych



spotkan Kolegium Rektorskiego, jako miejsca wymiany doswiadczen oraz

poszukiwania rozwiagzan probleméw waznych dla naszej Uczelni.

6. Zaufanie — doceniajac kompetencje i zaangazowanie Wtadz Wydzialow
I Katedr, zamierzam przekaza¢ Dziekanom i Kierownikom szersza niz dotychczas
swobode, W tym finansowg. To wtasnie Oni, wybrani przez pracownikoéw swoich
jednostek znajdujg si¢ najblizej codziennych probleméw spotecznosci 1 najlepiej

wiedzg jak je rozwigzac.

/. Komunikacje - niezbedne jest usprawnienie systemu obiegu informacji, ktory
szczegolnie W obliczu pandemii, musi by¢ nowoczesng platformg nieskrepowane;j

wymiany mysli.

Co planuje:

1. Zapewnienie bezpieczenstwa w czasie pandemii

e Stabilno$¢ zatrudnienia i ptynnos¢ finansowa Uczelni w obliczu
nieprzewidywalnoSci otaczajacej nas sytuacji epidemicznej, spolecznej
I gospodarczej;

e utrzymanie pracy zdalnej w przypadkach, w ktorych jest to mozliwe;

e wsparcie nauczycieli w dostosowywaniu dziatan dydaktycznych do nowych
wyzwan,

e zapewnienie pomocy psychologicznej studentom, doktorantom i pracownikom;

e stworzenie bezpiecznych i higienicznych warunkéw dziatalnosci na terenie

Uczelni.



2. Rozwaj dzialalnosci dydaktycznej

e Przeglad i doskonalenie programoéow nauczania;

e wprowadzenie nowych zaje¢ dostosowanych do potrzeb wspotczesnego rynku

filmu, szeroko rozumianych mediéw oraz teatru;

e bezwzgledne zachowanie tradycji Szkoly poprzez utrzymanie ksztalcenia
w relacji mistrz — uczen;
e kontynuacja nauczania w trybie zapewniajagcym mozliwos¢ praktycznego

zdobywania umiejetnosci poprzez produkcje filmowa i teatralna;
e zapewnienie wsparcia pozwalajacego na dalszy rozwoj Szkoty Doktorskiej;

e wilaczenie studentow wszystkich specjalnosci (W szczegdlnosci Wydziatu
Organizacji Sztuki Filmowej) w realizacje¢ kluczowych szkolnych produkcji

filmowych i teatralnych;

e podjecie prac nad utworzeniem kierunkow studiow realizowanych w jezyku
angielskim;

e wzmochienie wsparcia udzielanego ,,Studiu  Filmowemu  Indeks®,

przy jednoczesnym zapewnieniu szerszego niz dotychczas dostepu do realizacji

debiutow filmowych absolwentom wszystkich specjalnosci (konkurs);

e kontynuacja idei ,fabularnego dyplomu aktorskiego™ (przy jednoczesnych
staraniach  zapewnienia mu dodatkowego, zewnetrznego wsparcia

finansowego);
e poszerzenie kompetencji Rady Programowej oraz Rady ds. Ewaluacji;

e utrzymanie praktycznych warsztatow prowadzonych przez najwybitniejszych

tworcow swiata filmu i teatru.

W Szkole zawsze krecito sie filmy i gralo przedstawienia. Tak bylo, jest i bedzie!



3. Rozwoj bazy sprzetowej

e Dokonywanie kazdego roku zakupow, uwzgledniajacych stopien zuzycia oraz
galopujaca technologie (W ciggu o$Smiu lat wydalismy na ten cel ponad 30 min
ztotych!);

e wznowienie dziatalnosci Rady Technicznej;

e poszukiwanie zewnetrznych zrodet finansowania.

4. Wspieranie projektéw artystycznych i naukowych

e Sprzyjanie oraz pomoc w realizacji innowacyjnych przedsiewzigc
pozwalajacych na artystyczny naukowy i technologiczny rozkwit Szkoty;

e przeznaczenie istotnych srodkéw na realizacje projektow w drodze wewnetrzne;j
procedury grantowej, przeprowadzanej przez Rade ds. Ewaluacji z udziatem
Wiadz Wydziatow i Katedr.

5. Wspoélprace z podmiotami zewnetrznymi

e Kontynuacja wspdlpracy z szeroka grupg podmiotow reprezentujgcych
przemysty Kkreatywne oraz utrzymanie dotychczasowych, bardzo dobrych
relacji z instytucjami takimi jak m.in.:

- Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego;
- Polski Instytut Sztuki Filmowej;
- Urzad Miasta Lodzi;
- inne uczelnie artystyczne.
e Integracja srodowiska uczelni artystycznych w celu wypracowania rozwigzan

systemowych dostosowanych do potrzeb nowoczesnej edukacji artystycznej.

6. Organizacje i udzial w festiwalach

e Utrzymanie dwoch flagowych festiwali organizowanych przez nasza Uczelnig:
- Festiwal Szkot Teatralnych;
- Lodzig Po Wisle.



e Udzial w festiwalach branzowych, takich jak migdzy innymi:
- FPFF w Gdyni;
- Camerimage.
e Silny nacisk na kreatywng promocj¢ Szkoty:
- wzmacnianie promocji efektow dzialalnosci tworczej studentow |
doktorantow kierunkow filmowych;
- wspieranie studentow i doktorantow specjalnosci fotografia, w dziatalnosci
wystawienniczej w Kraju i za granicg;
- wigkszy nacisk na uczestnictwo w festiwalach polskich i zagranicznych prac

studentow i doktorantdow specjalnosci animacja.

7. Wsparcie publikacji artystycznych i naukowych

e \Wspieranie publikacji, zaréwno naszych wyktadowcow jak i doktorantow;
e dazenie do uzyskania jak najwyzszej oceny Szkoty w procesie EWALUACII,
CO bezposrednio przektada si¢ zarowno na prestiz, jak I na wysokosé

finansowania Uczelni.

8. Finanse i wynagrodzenia

e Kontynuowanie dbatosci 0 stabilng sytuacje finansowa Uczelni (wysokos¢
wynikajacej z algorytmu subwencji w latach 2012-2019 zwigkszyta si¢ 0 20%)

oraz dazenie do dalszego zwigkszania subwencji;
e racjonalne gospodarowanie srodkami;

e aktywne poszukiwania alternatywnych zrodet finansowania Uczelni. Dzigki
determinacji oraz bardzo dobrym relacjom powstatym w trakcie wieloletnigj
wspoltpracy, ,,dodatkowe” Srodki wynosity nawet 10 min ztotych rocznie,

co stanowito ¥4 naszego budzetu,

e konieczno$¢ zwiekszenia  wynagrodzenia  pracownikow  zaréwno
dydaktyczno-naukowych, technicznych jak i administracyjnych. Mimo tego,
ze W ciggu ostatnich dwoch kadencji wynagrodzenia w Szkole wzrosty $rednio

0 okoto 30%, to boli mnie to, ze pracownicy jednej z najlepszych uczelni



filmowych na $wiecie nadal zarabiajg mniej niz ich koledzy zatrudnieni

w branzy filmowej czy teatralnej;

e unikniecie za wszelka cene¢ zwolnien pracownikéow i cieé¢ programu
ksztalcenia. W ostatnich latach — szczegolnie w grupie nauczycieli
akademickich — udato nam si¢ wrecz zwiekszy¢ zatrudnienie, co pozwolito

na wzrost jakosci ksztalcenia, dziatalnosSci artystycznej i naukowe;j.

9. Dbalo$¢ 0 wyglad i funkcjonalnosé¢ kampusu

W ciggu ostatnich osmiu lat na inwestycje, remonty, zakupy sprzetu wydalismy
znacznie ponad 40 min ztotych.
Po kompleksowej modernizacji budynku Dzialu Dzwieku, Teatru Studyjnego,
termomodernizacji niemal wszystkich budynkow Uczelni, remontu budynku Wydziatu
Aktorskiego, Domu Studenta, budynku administracji, planuj¢ kontynuacj¢ procesow
inwestycyjnych:
e rozebranie budynku i zagospodarowanie miejsca po tzw. fabryce termometrow;
e pozyskanie kolejnej dziatki przy ul. Kilinskiego obok przez nas zakupionej,
ktorych potaczenie zapewnitoby Uczelni jakze wazna przestrzen dalszego
rozwoju (w tej sprawie trwajg rozmowy z wladzami miasta £.6dz);
e zmodernizowanie ciggu zrujnowanych budynkéw za fabryka, co pozwoli
na zapewnienie przestrzeni warsztatowej i magazynowej;
e wymiane czesci hawierzchni, dbatos¢ o obszary zielone, zapewnienie nowych

nasadzen;

utrzymanie i tworzenie nowych miejsc, sprzyjajacych odpoczynkowi,

Co stanowi o sile naszej Uczelni:

1. Pedagodzy — to WYy jestescie opoka tej Szkoty, jej rozumem i sercem, ale tez jej
sumieniem i nadzieja. Dzigkuj¢ tym wszystkim, ktérzy z ogromnym zaangazowaniem
poswigcajac nierzadko swoj prywatny czas, dbacie o rozwoj przychodzacych do nas
miodych ludzi. Wiem, ze pozostawicie trwaty slad w ich pamieci i ksztattujagcym sie

cztowieczenstwie. Wiem rowniez, ze czasem trudno jest osiaggna¢ standardy, jakich



oczekujemy. Na tym polu jest jeszcze (i pewnie zawsze bedzie) troche do zrobienia,

ale nie poddajemy sie. :)

2. Studenci i doktoranci — bez Was nasza praca nie miataby sensu, dlatego na co
dzien staramy si¢ jak najlepiej o Was zadbaé. Wciaz chee i bede to robit. Co si¢

udato?

e Setki zapomog, ulg w optatach, przesunieé¢ platnosci, przyznawanych zawsze,
gdy tylko byty ku temu przestanki,

e budzet przyznany Samorzadowi na inicjatywy studentow i doktorantow,

e uruchomiony program ERASMUSH, umozliwiajacy wymiang
mi¢dzynarodowa,

e psycholog, udzielajacy porad i wsparcia,

e pelnomocnik do spraw przeciwdziatania dyskryminacji — niestety zauwazam
gleboka potrzebe kontynuowania dziatan zwigzanych z walkg z dyskryminacja
na wielu polach naszego zycia,

e nowa stoldwka, bufety, strefy wypoczynku, ,,poduchy” na terenie kampusu, stot
do ping-ponga czy nawet darmowa herbata czy kawa w CNM.

Ktora polska uczelnia stwarza takie warunki?

3. Administracja — udalo si¢ nam stworzy¢ zespdl zaangazowanych ludzi,
z ogromng wiedzg i sercem. Dzickuje Wam wszystkim za to. Kochani studenci
I doktoranci, macie ogromne szczgscie, ze mozecie liczy¢é na pomoc i wsparcie
w zalatwieniu kazdej sprawy administracyjnej. Zapewniam Was (zwtaszcza tych,
ktorzy nie studiowali nigdy gdzie indziej), ze nie ma drugiej uczelni, w ktorej

moglibys$cie spotkac si¢ z takg zyczliwo$cig ze strony pracownikéw administracii.

4.  Pracownicy techniczni i obshugi — czesto w cieniu, nie zawsze doceniani

tak jak na to zastuguja, ale to ogromna grupa pracownikéw, bez ktérych zaréwno my
nauczyciele jak i Wy: studenci i doktoranci, mielibysmy bardzo trudne zycie.
Funkcjonowanie i utrzymanie Klimatu naszej Uczelni bez ich codziennej ciezkiej

I zmudnej pracy bytoby niemozliwe. Dzigkuje Wam i ciesze si¢, ze jesteScie.
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Szanowni Panstwo,

niewyobrazalne jeszcze jakis czas temu wydarzenia ostatnich Kilku miesi¢cy pokazuja,
ze przed nami bardzo trudny czas. Nasze wyobrazenia dotyczace nauki, pracy,
codziennego kontaktowania si¢, muszg ulec weryfikacji. Nie bylbym szczery,
o$wiadczajgc, ze mam przepis na najblizszg przysztos$¢ i ze wiem ,,co dalej”. Nie wiem.
Ale zapewniam Was, ze najwazniejsze dla mnie w tej chwili jest Wasze
bezpieczenstwo zaréwno fizyczne jak i psychiczne. W kazdej chwili w kazdej sprawie

w kazdym momencie niepewnos$ci mozecie liczy¢ na wsparcie i pomoc.

Jestem przekonany ze nie udato mi si¢ dotkna¢ wszystkich probleméw dreczacych
naszg alma mater, ale tak jak do tej pory jestem otwarty na dialog i propozycje, licze

na milg i owocng wspotprace.

Michal Staszczak
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