Szanowni Panstwo! Elektorzy!

Podejmujac w marcu decyzje 0 kandydowaniu na stanowisko Rektora miatem w planie spotkanie z
przedstawicielami srodowiska pedagogdéw, pracownikoéw uczelni, studentow. Chcialem w czasie
tych spotkan przedstawi¢ siebie, a przede wszystkim swoje myslenie 0 kierowaniu Szkots.
Chciatem takze pyta¢. Pyta¢ o problemy Szkoty z punktu widzenia pracownikow szkoty,
dydaktykow, studentow. Kilka takich spotkan udato mi si¢ przeprowadzi¢. Ale to byt zaledwie
poczatek. Pandemia pokrzyzowata i uniemozliwita realizacj¢ tych planow.

Kandyduje¢, poniewaz widze szanse na stabilizacje i rozwoj, W tej doktadnie kolejnosci.
Znam nasza Szkotg.

Jako wyktadowca jestem zwigzany ze Szkotg - z przerwg - ponad 20 lat.

Obronitem doktorat i habilitacj¢ na Wydziale Rezyserii Filmowej i Telewizyjnej.

Tytut profesora otrzymatem w 2018 roku.

Zaczatem pracowac W tej szkole tuz po zakonczeniu studiéw, w roku 1978 roku. Wtedy tez
zostatem przyjety - w wyniku konkursu - do Zespotu X Andrzeja Wajdy. Bytem asystentem
Janusza Zaorskiego przy filmie ,,Matka Krolow”. W 1983 roku Zespét X rozwigzano. Zostatem
przyjety do Zespotu ,,Rondo”, ktorym kierowat Wojciech Has. Ten zespot takze szybko
rozwigzano.

Ale wro¢my do Szkoty. Po siedmiu latach pracy, na wlasne zyczenie - odszedtem ze Szkoty.
Uznatem, Ze nalezy zdoby¢ do$wiadczenie zawodowe.

Zrealizowatem ponad 60 filméw dokumentalnych. Kilka z nich byta realizowana w formule
dokumentu inscenizowanego (np. seria JAGIELLONOWIE - 5 x 60 min.)

Znaczna czes¢ filmow poswigcona byta kulturze, sztuce i wybitnym artystom (m.in.. Tadeusz
Kantor, Magdalena Abakanowicz, Tadeusz Rozewicz, Roman Opatka).

Film o Romanie Opatko (OPALKA - ONE LIFE, ONE OEUVRE) zdobyt Grand Prix na 30.
International Festival of Films on Art - Montreal - 2012.

Wiele filmow podejmowato tematyke historyczng (np. Jagiellonowie, Polskie Parstwo Podziemne,
Powstanie Warszawskie-60 lat pézniej, Z pokolenia na pokolenie).

Film POLSKIE PANSTWO PODZIEMNE - jest wyswietlany w statej ekspozycji w Muzeum
Powstania Warszawskiego w Warszawie.

Napisatem kilka scenariuszy, w tym i adaptacje.

Zrobitem osiem teatrow telewizji. Realizacje dla teatru telewizji daty mi okazje do wspotpracy z
wybitnymi aktorami. Miedzy innymi z: Zofig Rysiowna, Zofig Kucéwna, Gabriela Kownacka,
Anng Chodakowska, Joanng Szczepkowska, Teresa Budzisz-Krzyzanowska, Zygmuntem
Hubnerem, Mariuszem Dmochowskim, Igorem Przegrodzkim. Wielkie nazwiska polskiego
aktorstwa.

Dostatem od nich niezapomniane i bezcenne lekcje pracy z aktorem. Znam aktoréow, wiem, jak si¢ z
nimi pracuje i moge dodac, ze nalez¢ do grona rezyserow, ktorzy publicznie wyznajg swojg mitosé
do nich.

Od prawie 1991 roku kieruja whasng firma producenckg KAMEROVID. Firma wyprodukowata
blisko 30 filméw, gtownie dla Telewizji Polskiej Program 2, dla TVP Kultura, TVP Historia oraz
dla stacji PLANETE.



Przez wiele lat bytem zwigzany z telewizja publiczng. Najpierw jako rezyser osrodka TVP we
Wroctawiu, potem jako redaktor redakcji filmu dokumentalnego, wreszcie jako wyktadowca i
ekspert Akademii Telewizyjnej.

Jako wyktadowca pracowatem na Uniwersytecie Warszawskim (na Wydziale Dziennikarstwa), na
SWPSie w Warszawie.

Na propozycje ztozong przez Kazimierza Karabasza i Andrzeja Mellina powrécitem do szkoty
filmowej w 2006 roku. Prowadzitem zajecia z filmu dokumentalnego z Kazimierzem Karabaszem.
Potem moim partnerem stat si¢ Jacek Btawut. Naszym sukcesem jest opieka nad filmem
dokumentalnym FAMILY2- Yifan Sun, ktory otrzymat studenckiego Oscara. To pierwszy Oscar
dla studentki naszej Szkoty.

Od 2016 roku jestem Prodziekanem Wydziatu Rezyserii Filmowej i Telewizyjnej. Corocznie
jestem cztonkiem komisji egzaminacyjnej na Wydziale Rezyserii.

Wypromowatem juz trzech doktorantow. Kolejnych dwoch pracuje nad przewodami doktorskimi.
Jestem cztonkiem Senatu naszej Szkoty.

Od 2019 roku jestem przewodniczacym Uczelnianej Komisji ds Stopni naukowych, powotane;j
przez Senat.

Od 2016 roku jestem cztonkiem Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Konkretnie Zespotu Sztuki
Polskiej komisji Akredytacyjnej. Jednym z podstawowych zadan tego zespotu jest akredytacja
uczelni artystycznych w Polsce. Praca w tej komisji pozwolita mi - i pozwala nadal - na uzyskanie
szczegolnej wiedzy dotyczacej dziatalnosci uczelni artystycznych w Polsce. Mam mozliwos¢
dokonania poroéwnan i ocen. Poznatem sfere programoéw, mechanizméw i struktur funkcjonowania
uczelni artystycznych.

Dzi¢ki tej pracy mam orientacje W ustawach, zarzadzeniach, przepisach, terminologii i swoistym
jezyku zwigzanym ze szkolnictwem wyzszym w Polsce.

Do tego wszystkiego dodam, ze przez kilka lat bytem ekspertem PISF oraz Lodzkiego
Funduszu Filmowego. Jestem wiceprzewodniczacym sekcji Filmu Dokumentalnego SFP.

W sytuacji kandydowania na jakies$ stanowisko wazne sg dwie okolicznosci, dwa pytania:
dlaczego chce kandydowac oraz, jaki mam plan, jaka koncepcje, jaka wizje sprawowania tego czy
innego urzedu.

Nie lubi¢ okreslenia wizja. Wolg mowié o hierarchii celow, o zasadach, o strategii.

Wizja bliska jest marzeniu. To akurat jest wskazane. Powinnismy marzy¢.

Ale w dzisiejszym czasie sadze, ze zamiast snu¢ wizje lepiej trzezwo mysle¢ i patrze¢ z uwagg na
rzeczywistosc.

Ta uczelnia to nie szkota autorska. To wysitek i dzieto zbiorowe. Na jej program ztozyla si¢ praca
wielu pokolen, wielu 0sob. JesteSmy cze¢scig tej zbiorowosci i tego procesu, tej historii. Doktadamy
jakas czastke, jakis element do tego dzieta.

Henryk Kluba - takze byty rektor tej szkoty - moéwit:

- Szkota jest ciggle przeciez przekazywana: Toeplitz, Munk, Bohdziewicz, Bossak, Wohl,
Mierzejewski, Has...- Ostatnio Grzegorzek. - Kazdy z tych ludzi reprezentowat inng koncepcje
szkoty. Ale czy tylko szkoly? Przeciez t0 byt za kazdym razem inny stosunek do Zycia, do ludzi, do
swiata. (...) Kazdy 7 nas dodawat do tego cos swojego.

Szkota jest w dobrej kondycji. Ma wypracowany przez lata program, metody i mechanizmy
produkcji prac praktycznych.

Ale wchodzi, a wlasciwie juz weszta, w czas trudny, peten niewiadomych.

Ten czas wlasnie si¢ zaczal i jest spowodowany pandemig.

Stosunkowo tatwo zatrzymaé¢ maching produkcyjng teatrow czy filmow. Takze maching
funkcjonowania szkoty. Trudniej bedzie wroci¢ do normalnosci. Czeka nas dtugi marsz ku
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normalnosci (jakkolwiek ona bedzie wygladata). Przed Szkota pojawiajg si¢ wigc powazne
wyzwania.

Jaka jest potrzebna strategia, jaki program na ten szczegolny czas, ktory si¢ zaczal?

Jakie jest w tej chwili najwazniejsze pytanie, jakie trzeba zada¢? O co trzeba zapytac?

Przywolujac Jamesa Baldwina - o liczby czy o pasj¢? W naszym przypadku jedno z drugim jest
powigzane. Bo jedno warunkuje i wyznacza zakres drugiego.

Teraz, niestety, wazniejsze sg kwestie finansowe. Liczby. | to o nich w pierwszej kolejnosci - moze
rozczaruj¢ niektorych - trzeba myslec i pytac.

Pytanie w obecnej sytuacji o program przysztego rektora, to pytanie o to, jak utrzymac z trudem
wypracowang I uksztaltowang stabilizacje w obszarze programowym i produkcyjnym, w realnej
perspektywie redukcji zakresu finansowania szkoty?

To pytanie o racjonalizacje kosztow funkcjonowania szkoty, tak w sferze dydaktyki, jak obstugi
produkcyjnej i administracyjnej.

W tej chwili nic nie wskazuje na to, ze finansowanie budzetowe Szkoty moze by¢ zagrozone. Ale
nie mozemy zaktada¢, ze to sie nie zmieni. Ze nie ulegnie ono zmianie, ograniczeniu, przy zmianie
priorytetow wydatkow panstwa na inne cele, wynikajace i zwigzane zZ kryzysowa sytuacjg. Zreszta,
sg juz pierwsze sygnaty takich ograniczen.

By¢ moze nowe kierownictwo uczelni bedzie wigc stato przed koniecznos$cig realizacji nie tego co
chce, ale co jest mozliwe i konieczne w danym momencie i okolicznosciach. By¢ moze bedzie to
wybor strategii dotyczacy realizacji programu, ktéry bedzie zaktadat najpierw racjonalizacje¢
kosztow, potem program oszczgdnosciowy. Mozliwy jest takze - niestety - etap redukcji kosztow. Z
tym takze nalezy si¢ liczy¢.

W chwili obecnej najwazniejsze jest zapewnienie bezpieczenstwa finansowego szkoly.

W tym konteks$cie potrzebne jest: kreatywno$¢ i odwaga w tworzeniu planow oraz konsolidacja,
wsparcie i wspotdziatanie wszystkich grup zawodowych spotecznosci szkoty. Jestem przekonany,
ze madros¢ i trafno$¢ w podejmowaniu trudnych decyzji jest oparta na korzystaniu z madrosci i
doswiadczen pracownikoéw dydaktycznych, produkcyjnych, administracyjnych Szkoty. Wazne jest
korzystanie z autonomii Wydziatow - czyli swiadomos¢, ze to Oni, cztonkowie tych mikro-
spoteczno$ci majg specjalistyczng wiedze i doSwiadczenie zdobywane latami w procesie
dydaktycznym i wtasnej pracy tworczej. Trzeba ludziom ufaé i korzystaé¢ z ich doswiadczenia oraz
energii.

Duza role przyktadam do funkcjonowania Rady Programowej Szkoty, ktora funkcjonuje od kilku
miesi¢cy. To ona bedzie szkolnym Think-tankiem pomocnym w wypracowywaniu nowych
koncepcji dydaktycznych i produkcyjnych.

Jakie widze priorytety kierowania szkolg w tych nowych okolicznosciach czasu pandemii?
Najpierw okresle cele strategiczne. Zaczng od hasta: STABILIZACJA DLA ROZWOQOJU.

Co to oznacza:

1 - utrzymanie pozycji lidera wsrod szkot filmowych w Polsce i jednej z najlepszych szkot
filmowych na swiecie oraz jej migdzynarodowego znaczenia i prestizu;

2- osiggniecie przez PWSFTVIT formalnego statusu uczelni badawczej i jego utrzymanie w
kolejnych okresach ewaluacyjnych;

3 - zapewnienie stabilnego, a przy tym wzrastajacego i zdywersyfikowanego finansowania szkoty;
3 - utrzymanie i rozwoj w programie nauczania priorytetu prac praktycznych, jako dominujacych
form nauczania.

Realizacja celow strategicznych wymaga gtownie troski i dziatan kierownictwa szkolty zwigzanych
zZ zapewnieniem statego, zgodnego z potrzebami dydaktycznymi i badawczymi, produkcyjnymi i
administracyjnymi finansowania Szkoty.



Czasy pandemii i poczatku kryzysu kaza mysle¢ o tym, by nie w peni liczy¢ na subwencje z
budzetu panstwa, wynikajace z obowigzku ustawowego, ale poszukiwa¢ innych zrodet
finansowania. Wymaga to wigc postawy aktywnej, nie pasywnej.

Musimy stara¢ si¢ stworzy¢ dla szkoty alternatywy zrodet finansowania, zwigkszy¢ sfery dotacji
pozabudzetowych, z innych zrédet niz budzet panstwa.

Oparcie sie na jednym zrodle jest zawsze ryzykowne ze wzgledu na uzaleznienie od jednego
osrodka decyzyjnego.

Rolg kierownictwa uczelni jest stymulowanie i wspomaganie proceséw pozyskiwania
dodatkowych $rodkow finansowych.

Jest to szerokie spectrum zagadnien zwigzanych ze wzmocnieniem i rozszerzeniem wspotpracy
Szkoty z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Uczelnia moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza wyodrebniong organizacyjnie i finansowo od
dziatalnosci podstawowej, w zakresie i formach okreslonych w statucie, w szczegélnosci przez
tworzenie spotek kapitatowych. Mysle, ze w tym obszarze jest jakis teren do zagospodarowania.
Takze w kontekscie powigzania tej dziatalnosci gospodarczej z dydaktyka (np. realizacja szeroko
rozumianych ustug, zlecen czy inicjatyw artystycznych, audiowizualnych i temu podobnych).
Celem jest uzyskanie wzrostu przychodow z tej wspoltpracy.

Podmioty gospodarcze prywatne? Czemu nie? Prawo na to pozwala. Trzeba to zidentyfikowac.
Oddzielny obszar szukania srodkow wspomagajacych to fundusze europejskie. Migdzynarodowe.
Wydaje sig, ze tu sg realne mozliwosci pozyskiwania finansowego wsparcia dla szkoty.

Finansowanie szkoty jest $cisle zwigzane z programem nauczania.

Nasz program, ktory wypracowany zostat w tej szkole przez pokolenia pedagogéw, oparty jest w

gtdéwnej mierze na praktyce, na realizacji ¢wiczen praktycznych.

W kultowej juz ksiazce ,,Filmowka. Opowiesé 0 todzkiej szkole filmowej” zawarte jest wspomnienie

Andrzeja Wajdy z lat 60., ktory z 6wczesnym rektorem Jerzym Toeplitzem pojechat do Kopenhagi.

Toeplitz méwit 0 Szkole i jej programie:

= Odmiennos¢ szkoty filmowej w £odzi od innych tego typu szkof na swiecie polegata na tym, ze
szkola bardzo wyraznie stawiala na prace praktyczne. (...) Zarowno poszczegolne przedmioty,
jak i rozktad zajec - teoretyczne wykiady i1 praktyczne éwiczenia - uktadaty sie W przemyslany
system pedagogiczny, ktéry nawet srednio zdolnemu studentowi dawat szanse nie tylko poznania
tajemnic sztuki filmowej, ale réwniez zdobycia zawodu.

Jest to program efektywny, ale kosztowny. By go utrzymac, a moze i wzmacnia¢ i rozszerza¢ W
kierunkach zwigzanych cho¢by z nowymi technologiami, potrzebne jest dbanie o znalezienie si¢ w
gronie uczelni otrzymujacych najwicksze subwencje.

Oproécz podstawowego zagadnienia, jakim jest zapewnienie finansowania Szkoty, priorytety
kierowania szkotg to:

Pierwsze - utrzymanie statusu uczelni badawczej (kategoria A+, A).

Cecha uczelni o statusie badawczym jest mozliwos$¢ uzyskania wzrostu naktadow na badania
naukowe pochodzacych ze Zrodet pozauczelnianych. Uczelnia o statusie badawczym moze bra¢
udzial w konkursach i programach pozwalajacych wystepowa¢ 0 dodatkowe subwencje na min.
programy badawcze.

Drugie - wzrost umiedzynarodowienia badan naukowych i tworczosci artystycznej oraz
ksztalcenia studentow i doktorantow. Szkota w wigkszym zakresie powinna nawigzywac relacje i
trwate wspotprace z podobnymi uczelniami na §wiecie.

Oznacza to takze rozwazenie otwarcia jednego kierunku prowadzonego w j.angielskim.
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Trzecie - program racjonalizacji kosztow funkcjonowania szkoty i realizacji programu
nauczania. Oznacza to przeglad programow nauczania. W tej chwili niepokoi¢ moga: przecigzenia
produkcyjne; przecigzenia programowe; nietypowos¢ naszych formatow filméw dyplomowych pod
katem festiwali i zainteresowania producentéw. To wida¢ na Wydziale Rezyserii Filmowej i
Telewizyjnej.

Od jakiegos czasu dyskutujemy nad mozliwoscig i zasadno$cig konsolidacji pewnych ¢wiczen
praktycznych realizowanych na réznych wydziatach i kierunkach. Cwiczenia praktyczne generuja
najwigksze koszty. Pracuje nad tym Rada Programowa Uczelni.

Niewatpliwie jedng z wazniejszych okolicznosci obecnej dziatalnosci wyzszych uczelni w kraju jest
nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym, tak zwana Ustawa 2.0.

Duzg trudnoscig jest dostosowywanie si¢ do wymogow tej nowej ustawy. Zmienia si¢ bowiem
niemal catkowicie architektura uczelni. Znikaja niektore organy uczelni a pojawiajg si¢ inne.
Ustawa dzieli uczelnie na akademickie i zawodowe. Aby zaliczy¢ si¢ do tej pierwszej grupy,
uczelnia musi uzyskac kategori¢ naukowa A+, A lub B+ w co najmniej jednej dyscyplinie.

Ta klasyfikacja jest w skutkach wazna, bowiem z nig zwigzane sg zasady finansowania uczelni. | to
jest jeden z najwazniejszych kazdorazowo problemow do rozwigzania w naszej uczelni. Jest on
zwigzany ze specyfika tresci nauczania, fundamentem metod nauczania i poziomem tego nauczania.

PODSTAWY PROGRAMOWE KIEROWANIA SZKOLA.
| - Szkola jako wspélnota, jako dobro wspélne
Co to oznacza?

1. Zmiany w strukturze programowej poglebiajacej i wzmacniajgcej integracje specjalnosci,
kierunkow, wydziatow. To poszerzenie wspotpracy jest potrzebne i wskazane. Tak ze wzgledow
programowych, czyli obszarow nauczania oraz ich efektow, jak i racjonalizacji kosztéw nauczania.

2. Rowne traktowanie wszystkich pionow i struktur tworzacych spoteczno$¢ szkoty.
Najwazniejsi sa studenci. Dla nich jest ta szkota. Nauczanie jest sensem istnienia szkoty.

Robig to nauczyciele, pedagodzy. Ale nalezy widzie¢ rangg i znaczenie innych grup zawodowych
zwigzanych ze szkota.

3. Poczucie bezpieczenstwa dla wszystkich. Szkota nasza powinna by¢ wolna od niepozadanych i
niedozwolonych form relacji mi¢dzyludzkich, jak mobbing, molestowanie, agresja, nietolerancja.
I - Reka na pulsie wspolczesnoSci

1. Otwarcie na nowe technologie, ale i na nowe myslenie o filmie, o teatrze, o tworczosci.
Bede wspierat te tendencje rozwojowe, ktore juz sie zaczety chociazby w postaci
Interdyscyplinarnego Centrum Badawczego.

2. Powigkszanie stopnia umi¢dzynarodowienia.

Pozycja naszej szkoty w $wiecie oraz rosngca konkurencja mi¢dzy szkotami filmowymi kaze nam
mysle¢ 0 zwiekszeniu te] migdzynarodowej integracji.

Mamy juz tego poczatki. Sg to gtdéwnie warsztaty prowadzone w jezyku angielskim. Ale mysle, ze
nadszedt czas by wprowadzi¢ przynajmniej jeden kierunek, jedna specjalnos¢ prowadzong w
catosci w jezyku angielskim. Jestem przekonany, ze nasza szkota powinna poszerza¢ swoja oferte
edukacyjng w tym kierunku.

Il - Miedzy sztuka a rzemioslem



Mam na mysli pewng zasadniczg Strategie zwigzang z filozofig programu dydaktycznego szkoty.
Chodzi o relacje miedzy warsztatem a sztukg. Co w nauczaniu jest priorytetem: rzemiosto czy
sztuka?

Ta relacja - juz myslac ogolnie, poza szkotg - jest sprawg trudng i w pewnym zakresie niejasng.
Tajemnicza.

W rozmowie z Marig Kornatowska Wojciech Has (takze swego czasu Rektor tej szkoty) mowit:

- Rzemiosto jest elementarnym warunkiem opanowania formy. Osiggniecie rzemiesiniczej perfekcji
wymaga - to chyba truizm - dtugiej i cigzkiej pracy, zmudnych przygotowan.

Absolwenci sg miernikiem jakosci ksztatcenia na uczelni.

To, czy absolwenci uczelni pracujg tworczo po jej opuszczeniu ma znaczenie takze w ocenie
jakosci ksztatcenia na tej uczelni. To przektada si¢ na poziom jej finansowania.

Wielu absolwentow Szkoty znika, ginie, rozptywa si¢ W przestrzeni zycia. Mozna by powiedzie¢ -
artystyczne zawody, z natury sg obarczone wysokim ryzykiem. Nikt nie moze da¢ gwarancji, ze po
ukonczeniu tej szkoty bedzie si¢ rezyserowato filmy, grato w nich, montowato, czy je produkowato.
Szkota powinna jednak w jakims zakresie dbac¢ o absolwentow (znaczenie szkolnego Biura Karier),
powinna bra¢ odpowiedzialnos$¢ za ich przygotowanie, nie tylko do bycia artysta, ale do
wykonywania pewnych zawodow, pewnych ustug w sferze komunikacji wizualnej, szeroko
pojmowanego rynku audiowizualnego.

Nie kazdy bedzie miat okazje do spetnienia si¢ jako artysta, ale kazdy powinien by¢ uzbrojony w
wiedze | umiejetnosci warsztatowe pozwalajace mu realizowac jakis zakres profesjonalnych ustug,
wykonywac prace 0 tworczym charakterze.

Chodzi na przyktad o uwzglednienie w programie nowych form narracji audiowizualnych, nowych
form gatunkowych, nowych stylistyk, nowej materii i j¢zyka z nig zwigzane;.

To nie tylko kwestia poznania nowych technologii, nowych narzedzi, ale i nowych zakreséw ich
wykorzystywania, nowej dramaturgii, nowych formatow, nowych stylistyk, gatunkow i hybryd
gatunkowych. Takze $wiadomosci w pewnych obszarach myslenia 0 sztuce w kontekscie
wspotczesnych realiow rynku, przemystu filmowego.

IV - Artysta, obywatel, humanista.

Mozna to okresli¢ tak: samodzielnos¢ myslenia, ale i budowanie oraz ksztalttowanie obywatelskiej
odpowiedzialno$ci artysty wobec $wiata i obywateli.

To nawigzanie do etosu rezysera - obywatela, o ktorym swego czasu mowit Jerzy Bossak a potem
Krzysztof Kieslowski. Przypomng bardzo znang wypowiedz Kieslowskiego: - Istniala
koniecznosé, potrzeba, bardzo dla nas zresztq ekscytujgca, opisania swiata. Swiat komunistyczny
nie byt opisany, powiem inaczej - byt opisany tak, jak powinien wyglgda¢, a nie tak, jak wyglgdat
naprawde.

Dlatego nasz program nauczania powinien mie¢ - oprocz sfery zawodowej, tworczej, warsztatowej -
wymiar szerszy, humanistyczny. Czytac, ogladac, notowac, rozmawiac. Interesowac si¢ $wiatem.
Probowa¢ zrozumie¢. Zrozumieé¢ swiat, czyli to, co wokot, i zrozumie¢ siebie, czyli to co w nas.

V - Autonomia, wolnos$¢, otwartos¢.

Szkota ma ugruntowang pozycj¢ W Polsce i na swiecie. Ta pozycja szkoty jest dobrem, ktorego -
niezaleznie 0d tego, kto be¢dzie nig kierowatl przez najblizsze lata - nie mozna zaprzepascic. Jest to
dobro, kapitat, ktory ma istotne znaczenie dla naszego funkcjonowania.

Z tym wigze si¢ kwestia autonomii szkoty, wolnosci i otwartosci.

Autonomia to niezaleznos¢ od polityki i ideologii.

Wolno$¢ i1 otwartos¢ - dla orientacji, pochodzenia, pici i przekonan. Dla dyskursu o rzeczywistosci.
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Rola nauki - a takze kultury i sztuki - nie jest wypetnianie oczekiwan politykow, tylko
poszukiwanie prawdy, zrozumienie mechanizmow, ktore rzadza §wiatem. A ten, jak sami widzimy,
bardzo si¢ komplikuje. Mozna powiedzie¢, ze si¢ wWzbogaca.

Utrzymywanie rangi i pozycji Szkoty to miedzy innymi dbanie o egzaminy wstepne, jako$¢
nauczania, dbanie o przejrzystos¢ procedur i poziom kryteriow awanséw naukowych.

Zarysowatem ogélny swoj plan, pewne strategiczne wytycznem, okreslitem priorytety,
wskazatem na fundamenty swojego myslenia 0 Kierowaniu Szkotg.

O szczegotach zechcee | bede rozmawial z przedstawicielami Wydziatow, pedagogow, studentow,
zwigzkow zawodowych.

Chcialbym prosi¢ 0 rozwazeniec mojej kandydatury bez uprzedzen, stereotypow wizerunkowych, w
duchu odpowiedzialnosci, rzetelnosci, kompetencji i szczerosci.

Cho¢ mam swiadomo$é¢, ze czysto ludzki czynnik sympatii, ktora si¢ do kogos czuje lub nie, jest
takze wazny.

W zyciu kieruje¢ si¢ zasadg, by wykonywac¢ swoje zobowigzania i prace najlepiej jak mozna, w
poczuciu uczciwosci, rzetelnosci 1 odpowiedzialnosci.

Moge doda¢, ze niezaleznie od wynikéw tych wyborow, wiem, ze bede robit swoje, z takg samg
powaga, rzetelnoscia, zaangazowaniem i poczuciem odpowiedzialnosci za t¢ szkole, jak dotad.

Serdecznie pozdrawiam!

Dbajcie o zdrowie!

Andrzej Sapija



