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Diagnoza otoczenia 

 Wyzwania związane z pandemią 

 Brak synergii we współdziałaniu pomiędzy 
poszczególnymi komórkami 

 Niskie wynagrodzenia 

 Niewystarczające kontakty z otoczeniem krajowym 
i zagranicznym 

 Brak systemów motywacyjnych 

 Niewystarczająca efektywność w pozyskiwaniu 
środków 

 Brak udziału kobiet w zarządzaniu 

 

 

 



Diagnoza otoczenia 

 Brak przejrzystości podejmowania decyzji i 
transparentnej oceny 

 Remonty 

 Festiwale – festiwal teatralny, zlikwidowano 
studenckie festiwale filmowe – czy słusznie?  

 Nagrody – powód do dumy, czy jest 
możliwość dalszej poprawy promocji? 

 Dofinansowanie zakupu sprzętu, fundusze 
europejskie 

 

 



Zadania - podsumowanie 

 Demokratyzacja i transparentność 
procesów decyzyjnych 

 Zapewnienie niezależności twórczej i 
finansowej 

 Zapewnienie normalności w okresie 
pandemii 

 Decentralizacja 

 Zarządzanie marką 

 



Zadania 

 Upraszczanie procedur i obiegu dokumentów 

 Zwiększenie wpływu na otoczenie krajowe i 
międzynarodowe 

 Zwiększenie przychodów – zapewnienie 
środków na podwyżki 

 Promowanie projektów przychodowych – bez 
pieniędzy nie ma niezależności 

 Zarządzanie marką 

 Dobra atmosfera 

 Wzrost zaufania, decentralizacja 

 

 



Zadania 

 
 Poprawa przepływu informacji  
 Transparentność podejmowanych decyzji  

 Konkursy związane z uzyskaniem określonych celów 

 Stały monitoring długoterminowych projektów w 
kontekście bieżącej i przewidywanej sytuacji 
otoczenia 

 Zwiększenie efektywności uzyskiwania celów 

 Wprowadzenie mechanizmów controllingu 

 Wdrożenie mechanizmów oceny projektów (krzywa 
uczenia) 

 
 



Zadania 

 Zmniejszenie wpływu otoczenia epidemiologicznego 
na uczelnie – zarządzanie w warunkach kryzysu 

 Uporządkowanie otoczenia – wyburzenie 
niepotrzebnych budynków, poprawa estetyki i 
komfortu pracy 

 Sala konferencyjna, kino, nowe media – przyjazne i 
komfortowe miejsce pracy dla artystów 
 



Edukacja 

 Od 2010 r. wykładowca PWSFTViT im. L. Schillera w 
Łodzi 

 Habilitacja w dyscyplinie finanse (wycena aktywów 
niematerialnych min. praw autorskich) 

 Doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o 
zarządzaniu - WSPIZ im. L. Koźmińskiego 

 Doradca podatkowy 

 Biegła znajomość języka angielskiego, rosyjskiego, 
dobra znajomość niemieckiego, swoboda poruszania 
się w różnych kulturach i środowiskach 

 

 



Doświadczenie 

 Nadzorowanie inwestycji w amerykańskim funduszu 
finansującym rozwój niezależnych mediów (Media 
Development Investment Fund – finansowany przez 
George’a Sorosa – inwestycje min. w krajach WNP, 
Gwatemali, Indonezji i ostatnio w Polsce – AGORA SA) 

 Doświadczenie w sektorze publicznym i prywatnym – 
min. Ministerstwo Skarbu Państwa, branża medialna, 
nowoczesne technologie, nieruchomości 

 Sporządzanie opinii w charakterze biegłego sądowego 

 Praca w organach nadzorczych spółek prawa 
handlowego (min. Polska Agencja Prasowa) 

 Własna firma - wyceny aktywów niematerialnych, 
doradztwo podatkowe 

 

 



Doświadczenie 

 Szereg publikacji naukowych opublikowanych 
w zagranicznych wydawnictwach – 
prezentacje na konferencjach min. w Nowym 
Jorku, Bostonie, Miami, Montrealu, Madrycie, 
Mediolanie, Shenzhen 

 Regularny udział w festiwalach filmowych 
(min. Cannes, Berlin, Wenecja) 

 Kontakty na uczelniach w USA i Europie 

 Projekty realizowane w kilkunastu krajach – 
Ameryka Północna, Ameryka Południowa, 
Azja, Europa 

 



Cechy i umiejętności 

 Umiejętność funkcjonowania w 
międzynarodowych realiach 

 Zarządzanie zmianą w średnich i dużych 
organizacjach 

 Myślenie wielowymiarowe i długoterminowe 
 Łatwość komunikacji 
 Zarządzanie w sytuacjach kryzysowych 



Cechy i umiejętności 

 Identyfikacja z realizowanymi zadaniami 

 Zdolności organizacyjne, umiejętność 
organizacji pracy zespołów 

 Elastyczność 

 Pracowitość 

 Zdolności analityczne i syntetyczne 

 



Podsumowanie 

 Manager z międzynarodowym 
doświadczeniem 

 Zoptymalizowanie działań  
 Zdynamizowanie rozwoju 
 

=Będzie lepiej = 

Dziękuję za uwagę. 


