dr hab. Pawet Kossecki
- koncepcja rozwoju PWSFTVIT i
i_prezentacja kandydata

= Wybory rektora
PWSFTVIT im. L.
Schillera w todzi

kodz, 2020



i Diagnoza otoczenia

= Wyzwania zwigzane z pandemig

= Brak synergii we wspodidziataniu pomiedzy
poszczegolnymi komorkami

= Niskie wynagrodzenia

= Niewystarczajgce kontakty z otoczeniem krajowym
| zagranicznym

= Brak systemdw motywacyjnych

= Niewystarczajgca efektywnoSC w pozyskiwaniu
Srodkow

= Brak udziatu kobiet w zarzadzaniu



i Diagnoza otoczenia

Brak przejrzystosci podejmowania decyzji i
transparentnej oceny
Remonty

Festiwale — festiwal teatralny, zlikwidowano
studenckie festiwale filmowe — czy stusznie?

Nagrody — powod do dumy, czy jest
mozliwos¢ dalszej poprawy promocji?
Dofinansowanie zakupu sprzetu, fundusze
europejskie



i Zadania - podsumowanie

» Demokratyzacja i transparentnosc
procesow decyzyjnych

= Zapewnienie niezaleznosci tworczej i
finansowej

= Zapewnienie normalnosci w okresie
pandemii

= Decentralizacja
= Zarzagdzanie markga



i Zadania

= Upraszczanie procedur i obiegu dokumentow

/wiekszenie wptywu na otoczenie krajowe i
miedzynarodowe

Zwiekszenie przychodow — zapewnienie
srodkdw na podwyzki

Promowanie projektow przychodowych — bez
pieniedzy nie ma niezaleznosci

Zarzgdzanie markg

Dobra atmosfera

Wzrost zaufania, decentralizacja



i Zadania

= Poprawa przeptywu informacji
= Transparentnos¢ podejmowanych decyzji

= Konkursy zwigzane z uzyskaniem okreslonych celow

= Stalty monitoring dlugoterminowych projektow w
kontekscie biezacej i przewidywanej sytuacji
otoczenia

= Zwiekszenie efektywnosci uzyskiwania celow

= Wprowadzenie mechanizmow controllingu

= Wdrozenie mechanizmow oceny projektow (krzywa
uczenia)




i Zadania

= Zmniejszenie wptywu otoczenia epidemiologicznego
na uczelnie — zarzadzanie w warunkach kryzysu

= Uporzadkowanie otoczenia — wyburzenie

niepotrzebnych budynkdw, poprawa estetyki i
komfortu pracy

= Sala konferencyjna, kino, nowe media — przyjazne i
komfortowe miejsce pracy dla artystow



i Edukacja

Od 2010 r. wyktadowca PWSFTVIT im. L. Schillera w
kodzi

Habilitacja w dyscyplinie finanse (wycena aktywow
niematerialnych min. praw autorskich)

Doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o
zarzadzaniu - WSPIZ im. L. Kozminskiego

Doradca podatkowy
Biegta znajomoSC jezyka angielskiego, rosyjskiego,

dobra znajomosC niemieckiego, swoboda poruszania

sie w roznych kulturach i sSrodowiskach




i Doé$wiadczenie

Nadzorowanie inwestycji w amerykanskim funduszu
finansujgcym rozwdj niezaleznych mediow (Media
Development Investment Fund — finansowany przez
George’a Sorosa — inwestycje min. w krajach WNP,
Gwatemali, Indonezji i ostatnio w Polsce — AGORA SA)

= Doswiadczenie w sektorze publicznym i prywatnym —
min. Ministerstwo Skarbu Panstwa, branza medialna,
nowoczesne technologie, nieruchomosci

= Sporzgdzanie opinii w charakterze biegtego sgdowego

= Praca w organach nadzorczych spotek prawa
handlowego (min. Polska Agencja Prasowa)

= Wiasna firma - wyceny aktywow niematerialnych,
doradztwo podatkowe



i Dos$wiadczenie

= Szereg publikacji naukowych opublikowanych
W zagranicznych wydawnictwach -
prezentacje na konferencjach min. w Nowym
Jorku, Bostonie, Miami, Montrealu, Madrycie,
Mediolanie, Shenzhen

= Regularny udziat w festiwalach filmowych
(min. Cannes, Berlin, Wenecja)

= Kontakty na uczelniach w USA i Europie

= Projekty realizowane w kilkunastu krajach —
Ameryka Potnocna, Ameryka Potudniowa,
Azja, Europa



i Cechy i umiejetnosci

Umiejetnosc funkcjonowania w
miedzynarodowych realiach

Zarzadzanie zmiang w Srednich i duzych
organizacjach

Myslenie wielowymiarowe i dtugoterminowe
katwosc komunikacji
Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych



i Cechy i umiejetnosci

= Identyfikacja z realizowanymi zadaniami

» Zdolnosci organizacyjne, umiejetnosc
organizacji pracy zespotow

s Elastycznosc
= Pracowitosc
= Zdolnosci analityczne i syntetyczne



i Podsumowanie

= Manager z migdzynarodowym
doswiadczeniem

= Zoptymalizowanie dziatan
= Zdynamizowanie rozwoju

=Bedzie lepiej =

Dziekuje za uwage.



