Drodzy!

Zastanawiam si¢: czy to zwrot nie nazbyt familiarny? Ale pierwsze stowo, jak
otwierajace ujecie, zapowiada konwencje wypowiedzi. Od dwudziestu lat czuje si¢ czescia
Spotecznosci, do ktorej teraz si¢ zwracam. Nadmiernie oficjalny ton odstawatby od obrazu
Szkoly, ktéry nosze: kolazu profesjonalizmu 1 luzu, dyscypliny pracy i wolno$ci tworzenia,
przestrzeni przychylnej réoznym typom osobowosci, holdujacej tradycji 1 otwartej na
eksperyment. Dlatego niech mi Panstwo pozwolg na swobod¢ i1 konkret. I na krotkie
,»Drodzy!”, ktore obejmie Wszystkich, bez podziatow i wyjatkow.

Przedstawi¢ si¢ rownie lakonicznie: montuj¢. To definiuje nie tylko mdj filmowy
status zawodowy, ale rowniez umiejetnosci wyksztatcone poprzez uprawianie tego rzemiosta.
Naleza do nich: zdolno$¢ stuchania, kreatywnego uczestnictwa w dyskusji, sztuka mediacji
migdzy tworcami; sklejanie wieloglosu w jedno brzmienie. W montazowni — tym tyglu debat
miedzy rezyserami, operatorami, aktorami, dzwigkowcami — spedzilam tysigce godzin.
Potowe z nich na rozmowach o relacjach miedzy forma a ideg. Odpowiedzialno$¢ za
wcielanie jej w finalny ksztalt ponositam wraz z Janem Lomnickim, Stanistawem
Rozewiczem, Andrzejem Wajda, Krzysztofem Zanussim, Filipem Bajonem, Jerzym
Wojcikiem, Witoldem Sobocinskim, Witoldem Adamkiem, Januszem Wisniewskim,
Mariuszem Trelinskim, Januszem Gajosem, Krystyna Janda i wieloma innymi tworcami.
Trzydziestoletniej praktyce zawodowej zawdzigczam wiedze na temat réznorodnych narracji,
zwigzkéw migdzy nowymi technologiami a ewolucja jezyka filmu, modeli finansowania,
produkcji i dystrybucji. Praca przy montazu uksztaltowata moje rozumienie sztuki jako
dialogu opartego na krytycznym mysleniu, wymianie zdan, wspotpracy i kreacji. Sztuka
filmowa w szczegolny sposéb poszerza dialog miedzy artysta a §wiatem — tworcg 1 widzem —
o rozmowe migdzy wspottworcami, co generuje spojnos¢ wizji i wznieca tworcza radosé.

Niewielka przestrzen montazowni od lat dziele z szerokim terenem dziatalnosci
srodowiskowej. Jestem cztonkiem polskiej oraz europejskiej Akademii Filmowej. Naleze do
grona ekspertow PISF. Wystepuje w imieniu Polskiego Stowarzyszenia Montazystow wobec
organizacji 1 instytucji zwigzanych z branzg filmowa. Uczestnicz¢ w negocjacjach
1 uzgodnieniach procesow legislacyjnych. Biore udzial w dialogu z Ministerstwem Kultury
1 Dziedzictwa Narodowego w sprawach istotnych dla $rodowiska filmowego. W Szkole
peli¢ funkcje kierownika Katedry Montazu, odpowiadajgc za spojnos¢ programu oraz
inicjowanie wymiany mi¢dzynarodowej. Jako szef katedry wspotpracuj¢ z wydziatami
montazu szkét filmowych w Belgii, Niemczech, Czechach, Chorwacji, organizujac
mi¢dzynarodowe warsztaty. Jestem czlonkiem Rady Wydzialu Rezyserii Filmowej
1 Telewizyjnej, czlonkiem Senatu i Senackiej Komisji ds Stopni i Tytuléw Naukowych.
Wymienione kompetencje i doswiadczenia pozwalaja mi ubiega¢ si¢ o stanowisko rektora z
przekonaniem, ze podotam obwigzkom i1 wyzwaniom czekajagcym osob¢ obejmujaca te
zaszczytna funkcje.



Niech mi Panstwo pozwola, podzieli¢ si¢ z Wami moja wizja sprawowania opieki nad
Uczelnig oraz wytyczania kierunkdéw jej rozwoju.

PWSFTviT to miejsce legendarne i awangardowe — cenione na $wiecie, tworzone
latami dzieto uczelnianej spotecznosci: Rektorow, Dziekanow, Wyktadowcow, Pracownikow,
Studentéw, Doktorantow. Przestrzen nauki tworczego rzemiosta, zrodto wiedzy teoretycznej,
teren inspiracji 1 artystycznej wymiany. Uczelnia ma rozwini¢tg infrastrukture, $wietne
wyposazenie, nowoczesne archiwum. Czyms istniejagcym — cho¢ trudnym do werbalizacji —
jest jej duch. Swoj charakter Szkola zawdzigcza gromadzacym si¢ w jej murach
osobowosciom oraz wysitkom jej wiladz, by w czasach mato laskawych dla sztuki,
indywidualizmu, wolnosci 1 wrazliwo$ci, owego artystycznego ducha ocali¢, nie idac
jednoczes$nie pod prad zmian. Jako rektor dotozylabym wszelkich staran, by chroni¢ cenny
dorobek wypracowany przez poprzednie wtadze i kadre dydaktyczna.

Wielowydziatlowa szkol¢ artystyczng postrzegam jako teren wsparty na
niezachwianym filarze kierunkowego nauczania w ramach poszczego6lnych specjalnosci. Jako
rektor chciatabym poszerzy¢ ten solidny grunt o sukcesywnie budowang, interdyscyplinarna,
mie¢dzywydzialowg przestrzen dostepu do szerokiej wiedzy, zespotowej praktyki, wymiany
mysli 1 inspiracji. Teren potggowania potencjalu Pedagogoéw, Opiekundéw i Studentéw
réznych wydzialow 1 specjalno$ci poprzez wzajemne dzielenie si¢ ukierunkowang wiedza.
Miejsce otwarte na tworczy eksperyment, odwazne poszukiwania nieobarczone strachem
przed popetlieniem btedu czy negatywna ocena, zintensyfikowany dialog na linii Opiekun —
Student. Przestrzen zagospodarowujaca potencjat wyrdzniajacych si¢ doktorantow, inicjujaca
spotkania o migdzynarodowym charakterze, udziat gosci zwigzanych z kognitywistycznymi
zespolami badawczymi, wiedzg nie ujgta w siatce zaje¢ np.: psychologia, filozofia, etnografia,
kostiumologia, wiedza o charakteryzacji aktora etc. Te¢ platform¢ pragnge budowaé z
zachowaniem autonomii poszczegolnych wydziatbw, w oparciu o model otwartej
komunikacji oraz struktury, jaka jest Rada Programowa. Rada Programowa to utworzone w
2019 roku kolektywne ciato doradcze zlozone z Dziekanow, Szefow specjalnosci 1 jednostek
dydaktycznych. Jego rola jest koordynowanie i zwigkszenie spdjnosci programow
dydaktycznych. We wspotpracy z Rada Programowg podejme¢ starania urzeczywistnienia
nastepujacego modelu:

1. Kazda ze specjalnosci realizuje wlasny program obowigzkowych zaj¢¢ kierunkowych.
Program okresla zakres wiedzy oraz umiejetnosci potrzebnych do ukonczenia danego
kierunku studiéw. Zakres nauczania wyznacza, realizuje 1 egzekwuje kadra
pedagogiczna poszczegdlnych specjalnosci 1 wydzialow.

2. Uzupehieniem tego obowigzkowego programu jest szeroka oferta zajeé
fakultatywnych. Zajgcia przybieraja forme seminariow, wykladow teoretycznych,
warsztatow, formul hybrydalnych, bedacych potaczeniem wyzej wymienionych.
Kazdy wydzial — korzystajac z wiasnych doswiadczen i potencjatu — proponuje
okreslong ilo$¢ tego rodzaju zaje¢, pamigtajac, ze powinny one uzupetnia¢ wiedze
studentow innych specjalnosci. Przyktad: Studenci Wydzialu Aktorskiego maja
mozliwos¢ uczestnictwa w zajeciach prowadzonych przez mistrzéw rezyserii,



zdobywaja wiedze o pracy przed kamerg pod okiem Profesorow sztuki operatorskiej,
Studenci rezyserii uzupetniajg wiedze o pracy z aktorem w oparciu o ¢wiczenia
warsztatowe z Pedagogami — aktorami.

Pragne, by opisany model dopeitniala praktyka prezentowania prac studenckich w
formutach adekwatnych do okreslonych dziedzin/dziet sztuki. Studentom Fotografii naleza si¢
wernisaze prac. Etiudy wydzialow filmowych powinny by¢ czesciej prezentowane w formule
premierowej. Studenci winni mie¢ okazj¢ do poznawania jak najszerszej puli wlasnych prac:
filméw, animacji, spektakli, fotografii, form scenariuszowych, literackich. Bede tez dazy¢ do
stworzenia cyfrowej platformy gromadzacej roznorodne prace Studentdw wszystkich
wydzialow — rodzaju multi-przestrzeni: kina, galerii, biblioteki prac pisemnych i innych
efektow aktywnosci tworczej.

Moim kolejnym celem — realizowanym w duchu integracyjnym — jest doprowadzenie
do wypracowania skuteczniejszego modelu produkcji filmow studenckich przez
Wyktadowcdéw prowadzacych przedmioty zwigzane z realizacja szkolnych filmow,
Pelnomocnika rektora do spraw produkcji filméw szkolnych oraz Szeféw zaktadow produkcji
1 postprodukcji. Gtéwne kierunki rozwoju w modelu produkcji to:

— wzmocnienie roli Studentow Wydziatu Organizacji Produkcji w procesach realizacji etiud,
— zwigkszenie samodzielno$ci 1 wspotpracy studentéw roznych kierunkow;

— dopracowanie i ujednolicenie zasad wspOlpracy miedzy Studentami, a Pracownikami
odpowiedzialnymi za organizacj¢ planéw zdjeciowych.

Na spotkaniach z Rada Programowa oraz innymi cialami kolegialnymi, jak Rada
Techniczna, Kolegium Rektorskie, chce podejmowaé rowniez inne zagadnienia. Istotne
decyzje dotyczace spraw Szkoty i podzialu §rodkéw na potrzeby poszczegolnych wydziatow
nie powinny zapada¢ w oparciu o zasad¢ hermetycznych S$ciezek komunikacji miedzy
wiadzami rektorskimi a zwierzchnikami poszczegoélnych jednostek, ale w wyniku uzgodnien
miedzy wieloma podmiotami. Jako rektor zamierzam oprze¢ wspolprace z wydziatami
i jednostkami administracyjnymi na zasadzie transparentno$ci i zaufania. Uwazam, ze
wydziaty, katedry i1 jednostki administracyjne powinny mie¢ swobod¢ decyzji w ramach
powierzonego im budzetu celowego, w tym prawo do wykorzystania nadwyzki finansowe;.

Jako rektor dotozg¢ tez staran, by stopniowo i1 konsekwentnie podnosi¢ poziom
wynagrodzen. Martwi mnie zwigzana z nimi, zla sytuacja, ktéra szczegélnie dotyka
Pracownikéw administracji 1 Pracownikoéw wspomagajacych dydaktyke. Bardzo zalezy mi na
partnerskich relacjach migdzy Pracownikami administracji i wszystkimi cztonkami szkolnej
Spotecznosci. W gronie wspierajacych mnie fachowcow bede chciala przemyslec
wprowadzenie klarownego systemu awanséw 1 wynagrodzen oraz budowe bardziej otwartej
1 przejrzystej kultury administracyjne;.

Zobowiazuj¢ si¢ przyja¢ aktywna, a nie jedynie reaktywna, postawe wobec nowej
ustawy oraz konsekwencji wlaczenia uczelni artystycznych w system edukacji podlegly
Ministerstwu Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, co dokonato si¢ bez uwzglednienia specyfiki



placéwek tego typu. Dostosowujac sie do obowigzujacych regul, powinni§my réwnoczesnie
wywiera¢ presj¢ na organy decyzyjne, by urealnily wymagania ustawodawcy w odniesieniu
do dyscyplin reprezentowanych przez Szkote. Chce wspdlnie z Panstwem zastanawia¢ si¢ nad
taktykg dziatan, szuka¢ koalicjantow oraz wykorzysta¢ wszelkie drogi uzyskania wptywu.
Uczestniczylam w dialogu z ministerstwem 1 jego urzednikami. To zajecie zniechecajace. Nie
spodziewam si¢ tatwych zwyciestw. Nie moge jednak zaniedba¢ walki o zmiany, poniewaz
dtugofalowym skutkiem dziatania obecnego systemu bedzie promowanie uczelni miernych
kosztem silnych.

Mam $wiadomos$¢, z jak duzg odpowiedzialno$cig wigze si¢ zaszczyt objecia funkcji
rektora w czasach obarczonych szeregiem niepewnosci, zagrozen oraz konieczno$ci
szybkiego reagowania. Wierzg, ze wraz z Panstwem moge odpowiedzialnie 1 troskliwie
wspottworzy¢ kolejny etap w historii Szkoly, wdrazajac przedstawiony plan.

Jezeli maja Panstwo pytania, sugestie lub przejawiaja che¢ dyskusji z proponowanymi
przeze mnie rozwigzaniami, serdecznie zapraszam do bezposredniego kontaktu ze mng przez
szkolng platform¢ MS Teams, mail: mfiedler@filmschool.lodz.pl lub spotkania online
1 osobiste.

Jestem zawsze otwarta na dialog.

Z wyrazami szacunku

dr hab. Milenia Fiedler



